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Briciu, S., Vrincianu, M., and Mihai, F. "Towards a New Approach of the Economic
Intelligence Process: Basic Concepts, Analysis Methods and Informational Tools." Theoretical
and Applied Economics, vol. 4, no. 4, 2009, p: 21-24.

1- Briciu, S., Vrincianu, M., and Mihai, F. "Towards a New Approach of the Economic Intelligence
Process: Basic Concepts, Analysis Methods and Informational Tools." Theoretical and Applied
Economics, vol. 4, no. 4, 2009, p: 21-24.
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Corrélations
alaill i Gl iy Al Ayl sl Bjaall 30 oadl Y KA
ol e Corrélation de Pearson 1 ,625™ ,489™ ,169 ,295" ,668"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 175 ,016 ,000
N 66 66 66 66 66 66
<l iuy) Corrélation de Pearson ,625" 1 597" ATT™ ,469™ ,834"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66 66
Alaiial) 450 Corrélation de Pearson ,489" ,597" 1 ,385™ 342" ,745™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,005 ,000
N 66 66 66 66 66 66
Jaaadl) Corrélation de Pearson ,169 ATT™ ,385” 1 , 798" , 758"
Sig. (bilatérale) ,175 ,000 ,001 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66 66
48 jaall 50 Corrélation de Pearson ,295" ,469” ,342™ ,798" 1 7757
Sig. (bilatérale) ,016 ,000 ,005 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66 66
RN TS| Corrélation de Pearson ,668" ,834" ,745” ,758™ 775" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66 66
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
i) SAL N Jaall S gl
EEN PR RN Corrélation de Pearson 1 ,786" ,939”
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 66 66 66
el J gl Corrélation de Pearson , 786" 1 ,950™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 66 66 66
JSS gy Corrélation de Pearson ,939™ ,950” 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 66 66 66

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,966 40

. . ‘ *
Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,930 5
S A

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,921 5
Ll s

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,929 5

. . - ‘
Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,912 5
dd,all 5,051
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Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,929 5

(g5 1 (IS0

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,947 25

(81 Jgoedl

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,943 15

daseddl bl Slasyl fled| :(05) o3, s=M!

)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide S 43 65,2 65,2 65,2
il 23 34,8 34,8 100,0
Total 66 100,0 100,0
el
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 20-30c~ 12 18,2 18,2 18,2
31-400- 28 42,4 42,4 60,6
41-500~ 12 18,2 18,2 78,8
58 W 510. 14 21,2 21,2 100,0
Total 66 100,0 100,0
alall) (g gianall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
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Valide ¢sE 6 9,1 9,1 9,1
b S8 7 10,6 10,6 19,7
= 34 51,5 51,5 71,2
Lle ailul 50 19 28,8 28,8 100,0
Total 66 100,0 100,0
sl g1 sal
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide bl el 20 30,3 30,3 30,3
Gl Al el 20 30,3 30,3 60,6
D! 11 16,7 16,7 77,3
e )Ll 15 22,7 22,7 100,0
Total 66 100,0 100,0
Z\.J.ig.d)_b,ssli
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide <5 5 oe BBl 16 24,2 24,2 24,2
@l 10 N 6 o= 19 28,8 28,8 53,0
415 Gl 11 5« 11 16,7 16,7 69,7
416 o JS1 20 30,3 30,3 100,0
Total 66 100,0 100,0

i yold) ) il o ol Jelen :(06) o3, 32l

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type

Jiladl Bpa s e i) aaiz; 66 2,00 5,00 3,6667 ,86528
gladll 8l il ad g3 g il
.58yl

Gatadl Baie JS5 il Glas 5 Jan™ 66 2,00 5,00 3,7576 ,80500
A i) CalaaY)

Al 4 LS )L agi il ) 3»: 66 2,00 5,00 3,7121 , 77985
Ll el g el jatuall

pedl aiia Jolas < ol i) paiiy; 66 2,00 5,00 3,7273 , 77550
s A g AN al gall

e 4855 ga Cilaslen ) il i 66 2,00 5,00 3,8939 ,82516

a1 4300 8 )
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Ly B de jlutie &l s il (15 66 2,00 5,00 3,7727 ,85567
Alac

skl (B AREy el e clil) adie; 66 2,00 5,00 3,7273 ,90376
QU

skl & Aol clea 5 i) 55 66 1,00 5,00 3,6970 ,94413

sl Ga dl) JBaiul e el S 5 66 2,00 5,00 3,9242 ,84691
gl 5,8 5 501

Ll aia )l dllad L i) el 66 2,00 5,00 3,8939 ,82516
Leza Jaladll g dlatiagll

dilas e adba) yi) 8 ) adia; 66 1,00 5,00 3,9545 ,91873
Alisiial) cilad gl g bl 3aze

i) vie da8 giall @l yadll Gl ) 5 66 1,00 5,00 3,9697 ,89391
Aagl i) 4l ) i

e el 45 )8 Gl ) 5e: 66 1,00 5,00 4,0152 ,85020

Al Jsla oty Lelaial i) 5 66 1,00 5,00 3,9848 ,85020
) 555 ¢ anll Claliinl 055 Sl
LBl @l skt

D Lae dlelrid 3l i) 2 66 1,00 5,00 3,8636 ,95895
At Sl o RS e 43,8

it (8 aLdY) G 0 gl 2L 66 2,00 5,00 3,7879 ,90324
e i) Calaal) sl pdls sl

B oS A (e (5l sall Sis 66 1,00 5,00 3,8636 ,94277
il Yo Jle g5 S 1l

Db il sall Apmdls i) 5 32: 66 2,00 5,00 3,8182 ,90993
PP P TS PV R

e (il gal) s e i) Jasy 66 1,00 5,00 3,8788 ,90324
e e skl b i
Auadl Y

Bl g SISV 8l sal) clidl Ly 66 1,00 5,00 4,0152 ,91974
Ls2all By Cilaa YL ol 5N ac

AW < giasal) G A8 yal) Jols 5 66 2,00 5,00 3,9697 ,89391
) gall (e BAEELLY) andanil

s s e sl S 66 2,00 5,00 4,0758 ,84691
Akl alasiuly 48 jeal) clalyal
Aldsa 3 )l gas

il 2 8 dalail e i) acie; 66 2,00 5,00 4,0000 ,87706
) M ;\);}’\} u\\y;.“ L):.‘)ﬂ
<l &l
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Gl sall (S Ay )05 el o lill G123 B6 2,00 5,00 4,0000 ,89443
AuiSal) 48 yaall gkt e

e Allady 46 el (38055 i) Gaa: 66 1,00 5,00 4,0606 ,95883

Al <l 66 2,00 5,00 3,7515 , 71645

<ol 5.1 66 2,00 5,00 3,8030 ,76339

et 3950 66 1,00 5,00 3,9576 ,79034

il 66 1,40 5,00 3,8727 ,78731

4l 30 66 2,00 5,00 4,0212 ,79004

>3 (Sl 66 2,04 5,00 3,8812 ,58258

N valide (liste) 66
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type

Jeaall s i) A Ll 3 laY1 & 53l 66 2,00 5,00 3,9848 ,73364
o0 il JLAS el

o (AT Aaal 5 Lilaa] clid) oy 66 2,00 5,00 4,1212 , 79450
Al 4ty

gl lasal 4l sac bl il 85 66 2,00 5,00 4,0303 ,74358
A} e ipaal

@AY b sl Calide o L 66 2,00 5,00 4,0303 ,85880
pladinly Jaal) skl bl
Ll sl

e Baaae il e Gl jaiad: 66 2,00 5,00 4,0606 ,82048
ey dia el )l ghal) L

DLERY A o A0 oy jlie i) 23 66 2,00 5,00 4,1364 ,82063
Ayl Jsladl

il dal Jee 38 il K& 66 1,00 5,00 3,9394 ,90942

omdl A a dae Culld il scia; 66 1,00 5,00 3,9697 ,84069
s o Al aladsi

owndll 38 e 4l oo i) aali 66 1,00 5,00 3,9848 ,91974
Bl

83 ga Gauent] Al s S| Cala o 66 1,00 5,00 3,9697 ,89391
A yeaall cileasl)

gl Gl ypadll aal e il S 5 66 1,00 5,00 4,0303 ,89391
andl il g dials o

S (&l il (e mad Lo il aex: 66 1,00 5,00 4,1515 ,88130
Aaludl g ac g5

L gl il sleall e i) aniin: 66 1,00 5,00 4,0000 ,94462
_a;\é\ M
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Az gl 4y 50 ilagiti Gl 5 > 66 1,00 5,00 4,0758 ,91669
Opeaill Sl ja) 3835 )
Ayl ol yaill A8) 50 i) J gl 66 1,00 5,00 4,0303 ,91095
Ll b
Al Jaill 66 2,00 5,00 4,0343 ,64192
N valide (liste) 66
(o w305) useull adluicl :(9) oy 3l
Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon
SSA sl i) Jeadll il i) JSS
N 66 66 66
Paramétres normaux®P° Moyenne 3,8812 4,0343 3,9578
Ecart type ,58258 ,64192 ,57871
Différences les plus extrémes Absolue 111 124 ,103
Positif ,074 ,071 ,057
Négatif -111 -,124 -,103
Statistiques de test 111 124 ,103
Sig. asymptotique (bilatérale) ,042¢ ,013¢ ,080¢°
a. La distribution du test est Normale.
b. Calculée a partir des données.
c. Correction de signification de Lilliefors.
Ayl Sleis 1 5L :(07) oy sl
J ¥ A I Ao il sl |
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,7862 ,618 ,612 ,39966
a. Prédicteurs : (Constante), (sl iyl +ISAl
ANOVA-®
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 16,562 1 16,562 103,689 ,000P
de Student 10,222 64 ,160
Total 26,784 65
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a. Variable dépendante <3, Js=~3l

b. Prédicteurs : (Constante), ) yiwY) £1SAN

Coefficients?

Coefficients non standardisés

Modéle B Erreur standard

Coefficients
standardisés

Béta t Sig.

1 (Constante) ,671

,866

,334

oyl £IS3l 085

2,011
10,183

,049

,786 ,000

a. Variable dépendante : (<81 Js=il

Récapitulatif des modéles

al

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté

de I'estimation

1 5612 315 304

,53544

a. Prédicteurs : (Constante), oLl &

ANOVA?
Somme des

Modele carrés ddl

Carré moyen F

Sig.

1 Régression
de Student
Total

8,436 1
18,349 64
26,784 65

8,436
,287

29,423 ,000°

a. Variable dépendante : <8 ) J sl
b. Prédicteurs : (Constante), kil S

Coefficients?

Coefficients non standardisés

Modéle B Erreur standard

Coefficients
standardisés

Béta t Sig.

1 (Constante)
alill [, Sd

2,148
,503

,354
,093

6,069
5,424

,000

,561 ,000

a. Variable dépendante : <3 ) J sl

Aol de a1

Récapitulatif des modéles
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Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,646°2 417 ,408 ,49376
a. Prédicteurs : (Constante), sl i)
ANOVA-®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 11,181 1 11,181 45,861 ,000°
de Student 15,603 64 244
Total 26,784 65
a. Variable dépendante : (<31l sl
b. Prédicteurs : (Constante), < i)
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,968 ,311 6,326 ,000
i) ,543 ,080 ,646 6,772 ,000
a. Variable dépendante : (<31l sl
AL ae a1
Régression
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,537° ,289 ,278 ,54555
a. Prédicteurs : (Constante), 4l 435l
ANOVA-®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 7,736 1 7,736 25,993 ,000P
de Student 19,048 64 ,298
Total 26,784 65

a. Variable dépendante : <8 ) J sl
b. Prédicteurs : (Constante), aliiuall 455
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Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,307 ,345 6,678 ,000
bl 455 )]l ,437 ,086 ,537 5,098 ,000
a. Variable dépendante : <8 ) J sl
dasl JI deyall
Régression
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,5842 ,340 ,330 ,52537
a. Prédicteurs : (Constante), il
ANOVA-®
Somme des
Modéle carrés Dd| Carré moyen F Sig.
1 Régression 9,119 1 9,119 33,040 ,000°
de Student 17,665 64 ,276
Total 26,784 65
a. Variable dépendante : <8 ) J sl
b. Prédicteurs : (Constante), sl
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,192 ,327 6,703 ,000
Juinil) 476 ,083 ,584 5,748 ,000

a. Variable dépendante : <8 ) J sl

L)) de a1l

152



Gadall dasld
>>>
Régression
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,647°2 419 ,409 ,49332
a. Prédicteurs : (Constante), 44 =l 5 )3
ANOVA-®
Somme des

Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 11,209 1 11,209 46,061 ,000°

de Student 15,575 64 ,243

Total 26,784 65
a. Variable dépendante : (<3l sl
b. Prédicteurs : (Constante), 4 x4l 5 )

Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,921 ,317 6,053 ,000

4 rall 5] ,526 ,077 ,647 6,787 ,000

a. Variable dépendante : <81 Js=il

Aol Aunts I Ao a1 LS|
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Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur I'égalité des

variances Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance de la différence
Différence Différence erreur a95 %
F Sig. t ddl Sig. (bilatéral) moyenne standard Inférieur Supérieur
SlSA1_ il ) Hypothése de variances égales 1,121 ,294 1,798 64 .077 ,26613 14797 -,02949 56174
Hypothése de variances inégales 1,664 36,390 105 ,26613 ,15990 -,05805 59030

Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur I'égalité des

Test t pour égalité des moyennes I
Umdl_5J Hypothése de variances égales 2722 104 1,263 o 211 20843 16508 1213 53820
Hypothese de variances 1120 33313 267 20843 18465 16710 58396
inégales
ANOVA
Somme des
carrés Ddl Carré moyen F Sig.
JRENER NG AN Intergroupes 1,061 1 1,061 3,234 ,077
Intragroupes 20,999 64 ,328
Total 22,061 65
=8l Jsaill Intergroupes ,651 1 ,651 1,594 ,211
Intragroupes 26,133 64 ,408
Total 26,784 65
ANOVA
Somme des
carrés Ddl Carré moyen F Sig.
JRENER NG AN Intergroupes ,396 3 ,132 ,378 ,769
Intragroupes 21,665 62 ,349
Total 22,061 65
8 J sl Intergroupes AT2 3 ,157 371 774
Intragroupes 26,312 62 424
Total 26,784 65
ANOVA
Somme des
carrés Ddl Carré moyen F Sig.
EEN PR RN Intergroupes ,193 3 ,064 ,182 ,908
Intragroupes 21,868 62 ,353
Total 22,061 65
il Jgall Intergroupes 1,020 3 ,340 ,818 ,489
Intragroupes 25,765 62 ,416
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(Critere :
Probabilité de F

pour introduire
<=,050,
Probabilité de F

pour éliminer >=
,100).
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Total 26,784 65
ANOVA
Somme des
carrés Ddl Carré moyen F Sig.
o>l 1S3 Intergroupes 2,133 3 711 2,212 ,096
Intragroupes 19,928 62 ,321
Total 22,061 65
=8l Jsaill Intergroupes 1,412 3 AT 1,150 ,336
Intragroupes 25,372 62 ,409
Total 26,784 65
ANOVA
Somme des
carrés Ddl Carré moyen F Sig.
PPEN AN ] Intergroupes 1,602 3 ,534 1,619 ,194
Intragroupes 20,458 62 ,330
Total 22,061 65
il Jgall Intergroupes 2,591 3 ,864 2,214 ,095
Intragroupes 24,193 62 ,390
Total 26,784 65
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 4 i 5 )l . Pas apas
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2 Gl iy
3 Pl i

. Pas apas

(Critere :
Probabilité de F
pour introduire
<=,050,
Probabilité de F
pour éliminer >=
,100).

. Pas apas

(Critére :
Probabilité de F
pour introduire
<=,050,
Probabilité de F
pour éliminer >=
,100).

a. Variable dépendante : <l Js=ill

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

156

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,6472 419 ,409 ,49332
2 ,754° ,569 ,565 ,42809
g ,780° ,609 ,590 ,41090
a. Prédicteurs : (Constante), 4 =l 3 )3
b. Prédicteurs : (Constante), 4 el 3 )}, il iyl
c. Prédicteurs : (Constante), 4l 5, sl jdiuyl, oLl 8
ANOVA=
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 11,209 1 11,209 46,061 ,000°
de Student 15,575 64 ,243
Total 26,784 65
2 Régression 15,239 2 7,620 41,579 ,000°
de Student 11,545 63 ,183
Total 26,784 65
3 Régression 16,316 3 5,439 32,212 ,0004
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de Student 10,468 62 ,169
Total 26,784 65

a. Variable dépendante : <8 ) Js=ill

b. Prédicteurs : (Constante), 4é_=ll 5l

c. Prédicteurs : (Constante), 4&_xall 5y, al yiiuy)

d. Prédicteurs : (Constante), 4 j=all 53, il piiny), alaill <8

Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) 1,921 ,317 6,053 ,000
4 jrall 3 ,526 ,077 ,647 6,787 ,000
2 (Constante) 1,189 ,316 3,759 ,000
4 el 51 ,358 ,076 ,441 4,706 ,000
i) ,369 ,079 ,439 4,689 ,000
3 (Constante) ,841 ,334 2,519 ,014
4 jrall 3 ,358 ,073 ,440 4,894 ,000
Gl iy ,235 ,093 279 2,538 ,014
SE oLl ,230 ,091 ,257 2,526 ,014
a. Variable dépendante : & 1 Jsill
Variables exclues?
Statistiques de
Corrélation colinéarité
Modéle Béta In T Sig. partielle Tolérance
1 plaill s ,405° 4,681 ,000 ,508 ,913
Gl iy ,439° 4,689 ,000 ,509 ,780
Ll 45 ,358° 3,899 ,000 441 ,883
BE ,185° 1,176 ,244 ,147 ,363
2 plaill s ,257¢ 2,526 ,014 ,305 ,610
Addiall 435l ,195¢ 1,920 ,060 ,237 ,639
el ,064¢ ,455 ,651 ,058 ,350
8 Aldial 45 )l ,153¢ 1,534 ,130 ,193 ,617
Jaiall 1744 1,247 217 ,158 ,322

a. Variable dépendante : <8 ) Js=ill

b. Prédicteurs dans le modeéle : (Constante), 4 y=all 3 )3

c. Prédicteurs dans le modéle : (Constante),ié xall 53], il jdiwY)
d

. Prédicteurs dans le modeéle : (Constante), 48 xall 5l «sl jiiny), adaill <

157






>>> <

tpaalal)

o Wby ol Joaill 303 8 o) o) o0 (aiS ) Auball o3 Caags
daaiilly 4Dl @iy ¢(gphal) silasll Slill ((giball Al il ag i AV sl (he die
g byl il SE) dwedll oslels asliad) SIS el Lmdall @iy (i)l
gl Jlb b ) d};ﬂ\ Gsiune o ise Diiae hoiia (Adyeal) 5ol ¢ il cAliicedll
Fasl meid) axdial Cum ¢ il deasl) mgiall Al Ciadie) b padl) g Uil (b eyl
DY il mgiall aadi) Laiy ¢ oall Joailly oadilial) oIS Akl aaliddl kb
SPSS V25. zalin e cbibull cllag clilage 75 ) 43s0 Glaied DA (g0 Lilase ciloa
SIS 528 s o oayl) Joatly il i) oIS s Ailias) AN I3 ADAe g bl el
Lo Joaill (sginna B il e %61.8  oasl i)

Adpall Hlo alaill 585 cahdind o )l Jsad ¢t ¢l :dalidal) clalsl)
Aaaiilly Al el @3);3\ bl Gl gl aslal) clill sy (Aliiae D15y ¢ uind

. G_Asj\ eliy (ool

Abstract

This study aims to examine the role of strategic intelligence in enhancing digital
transformation, applied to a sample of banks in the Wilaya of Tébessa, namely the Algerian
External Bank (BEA), the National Bank of Algeria (BNA), the Agricultural and Rural
Development Bank (BADR), and Gulf Bank Algérie (AGB). Strategic intelligence, with its
five dimensions (systems thinking, foresight, future vision, motivation, and knowledge
management), was considered an independent variable influencing the level of digital
transformation amid the rapid changes in the banking sector. The study employed a descriptive-
analytical approach: the descriptive method framed the theoretical concepts of strategic
intelligence and digital transformation, while the analytical method tested the hypotheses in the
field through a questionnaire administered to 75 employees. Data analysis was performed using
SPSS V25. Results revealed a statistically significant relationship between strategic
intelligence and digital transformation, with strategic intelligence explaining 61.8% of the
variance in digital transformation levels

Keywords: Strategic Intelligence, Digital Transformation, Foresight, Systems
Thinking, Knowledge Management, Motivation, Future Vision, Banks, Algerian External Bank
(BEA), National Bank of Algeria (BNA), Agricultural and Rural Development Bank (BADR),
Gulf Bank Algérie
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